
 
 

April 18, 2020 
 

 ,ילהנמו ימדקא לגס ,יתורבחו ירבח
  

 הברהב הנוש הניאש תואיצמל – וניהש ובש רגסל "השפוח" אורקל ןתינ םא – חספה תשפוחמ םירזוח ונלוכ רחמ
 תרתומה תוליעפה ףקיהל רשאב תומיוסמ תולקה הנייהתש ךכ לע םיחוודמ תרושקתה ילכב .גחה ינפל התיהש וזמ
 קלחש הווקמו ןימאמ ינא .לודג היהי יונישהש חוטב יניא ךא ,הדובעל רוזחל ושרוי םידבוע דועש רקיעבו ,תיבל ץוחמ
 ךא ,היהי ךכש תנמ לע םילעופ ונחנא .הדובעל רוזחל ולכוי השפוחל תאצל וצלאנש ינכטהו ילהנמה לגסה ידבועמ
 .הלשממה תוטלחהב יולת הז ןינע
  
 ,תיאטיסרבינוא-ןיב הדעוו ,לארשיב תואטיסרבינואה יאישנ םעו "דסומה" םע םואיתב ,יתמקה תועובש השולשכ ינפל
 הריהז תינכת דסומה םע הניכה הדעווה .םייורש ונא ובש ימואלה רבשמה ןמ האיצי לש היגטרטסא שוביג םשל
 לש םינושה םירוזאב הקבדהה בצקו האולחתה ףקיהל םאתהב ,רגסה לש יתגרדה רורחש לע תססובמש תבשוחמו

 םינייטצמ לגס ירבח )הל ועייס וא( ונהיכ הדעווב .רוזאו רוזא לכב תונתשמה תוביסנה ירחא ףטוש בקעמ ךותו ,ץראה
 ,בשחמה יעדמ ,רוביצה תואירב ,האופר ,היגולוימדיפא ,היגולוריו :םימוחת ןווגממו ץראב תואטיסרבינואה לכמ
 תא ץמאת לארשי תלשממש הווקמ ינא .םיטפשמו היגולוכיספ ,הלכלכ ,הקיטסיטטס ,הסדנה ,הקיטמתמ ,הקיזיפ
 ונחנא ובש בכרומה בצמה לש תידממ בר היאר לע תססובמה ,הל המוד תינכת וא ונלש הדעווה העיצהש תינכתה
 םורגל ףא אלא דבכ ילכלכ ריחמ תובגל קר אל םילולע רשא ,תיטילופ םיטומ תונורתפ ירחא יבש ךלת אלו ,םייוצמ
 .תואירבלו םייחל םייתועמשמ םיקזנל
  

 אוה תלעות-תולע יחותינב םיצופנה םילשכה דחא .םילימ המכ דוע ךכ לע ףיסוהלו לוקוטורפה ןמ גורחל יל ושרה
 ,םידבכ תוחפ אל ,םירחא םיקזנ לש םתובישחמ התחפה וא תומלעתה ךות ,ןיעל םיארנהו םיטלובה םיקזנה תשגדה
 לע םימרגנה םידבכ םיקזנ לש םלקשממ תיחפהלמ רהזהל שי ונלש הרקמב םג .ןושאר טבממ ולאככ םיזחנ םניאש
 השונאה העיגפה לע ,םידקתה תרסח הלטבאה לע ,םימוצעה םיילכלכה םיקזנה לע ןאכ רבדמ יניא .רגסה ידי

 םימסרפתמ םוי לכ .תואירבלו םייחל םיקזנה לע אלא – אל ימבו ,םילודגהו םינטקה םיקסעב ,תושלחה תובכשב
 לולע רשא יקלח עדימ והז ךא .הנממ םירטפנה רפסמ לעו הנורוקה תלחמב םיקבדנה רפסמב היילעה לע םינותנ
 םתלוכי יא לשב ,םהייחב םג בורקה דיתעבו ,םתואירבב םימלשמש ולא לש םרפסמ תא םסרפמ וניא שיא .תועטהל
 ותומי לארשי תנידמ יבשותמ המכ ,לשמל םיעדוי ונניא .הלא םימיב םיינויח םייאופר םיתוריש ךורצלמ םתועתריה וא
 יתבש ןוויכמ ,תעד ילבמ םילבוס םה ןהמש בל תולחמ לש וא ןטרסה תלחמ לש ןמזב יוליג יא בקע תובורקה םינשב
 םיניינועמה םילוח המכ םיעדוי ונניא ףא .)הנורוק ילוחב לופיטל ץוחמ( 20% לש הקופתב םידבוע םיירוביצה םילוחה
 יתבל עיגהל םילוכיש םילוח המכ םיעדוי ונניא םג .םתואירבב ךכ לע ומלשי םתיבל םיחלשנהו יאופר לופיט לבקל
 הנורוקה ןוכיסש ףא לע תאז ,םייורש םה ובש תוומה דחפ לשב ןכ תושעלמ םיענמנ םיינויח םילופיט תלבק םשל םילוח
 לע ,החפשמה ךותב תומילאב היילעה לע ונרביד םרטב דוע תאז לכ .םייוצמ םה ובש ןוכיסה תמועל חינז אוה
 לע ,הלוכ הייסולכואה לש םיישפנה םיקזנה לע ,םהייחו םתואירב לע ךכל שיש העפשההו םישישק לש םתודידב
 ילגרה תא תונשל וצלאישו םתדובעמ ורטופ ןהיסנרפמש תומלש תוחפשמ דוקפל םילולעש םייתנוזתה םיקזנה
 הצממו םלש ןפואב תלעות-תולעה חותינ תא ועצבי תוטלחהה ילבקמש יאוולה .דועו דועו ,ךכ בקע ןהלש הנוזתה
 .ויפ לע ולעפיו
  
 לש התמורת תא םכינפב יתטרפ םדוקה יבתכמב :ונילא רתוי הבורקה הריזל רשא .תימואלה הריזה ןאכ דע
 ץמאמבו ,םייחה יעדמו האופרל תוטלוקפה תמזויב ונמקהש רתיה ןיב םכל יתבתכ .הנורוקב קבאמל הטיסרבינואה
 2,000-ל ףא עיגהל הלוכישו( םויב הנורוק תוקידב 1,000 תוחפל עצבל תלגוסמ רשא הדבעמ ,הסדנהה ףגא לש בר
 דרשמ ירושיא לכ תא לבקל לק הז היה אל .עובשה תליחתב לועפל ליחתת וז הדבעמש ךירעמ ינא .)ולאכ תוקידב
 ,םייתניב .)בוליכיא( יקסארוס ש"ע םילוחה תיבל ונרבח ,ךלהמה תא םילשהל ידכ ,ןכלו ,הדבעמה תחיתפל תואירבה
 םיעצבמ םקלח רשא םייחה יעדמל הטלוקפה ןמו האופרל הטלוקפה ןמ םיבדנתמה םיטנדוטסה רפסמ לדגו ךלוה
 ,םיאפורבו תואפורב םג ומכ ,דאמ םהב םיאג ונחנא .םילוחה יתבב םייאופרה םיתווצב םיכמות םקלחו ,הנורוק תוקידב
 .הפגמב קבאמה תיזחב םקלח תא םורתל םיצמאמ םיכסוח םניא רשא ,ונלש לגסה ירבח ,תויחאבו םיחאב
  
 הרטמב ןויד תוצובקב הלועפ םיפתשמ ימדקאה לגסה ירבח הב המרופטלפ לש התמקה לע רבעב םכל ונחוויד
 הדמע תוריינ העברא ואצי הכ דע .תוטלחהה ילבקמל עייסל המגמ ךותמ ,הנורוקה יאשונב הדמע תוריינ איצוהל



 ;היסא חרזמ ידומילל גוחה ןמ םירקוח ידי לע בתכנש "היסא חרזמ תונידמב הנורוקה" :הלאכ
 תוליעפ" ;תואירב םודיקל גוחה ןמ םירקוח ידי לע בתכנש "הנורוקה ףיגנ תפגמ ןמזב םינקזה תואירב םודיק"
 "הנורוקה רבשמו ןוערפ תולדח"ו ;ךוניחל רפסה תיבמ תורקוח ידי לע בתכנש "הנורוק ימיב ןג ידלי לש תילטיגיד
 ,ונתנמזה יפ לע ,וילא ופרטצהש ךכל האיבה םזימה לש ותחלצה .םיטפשמל הטלוקפה ןמ םירקוח ידי לע בתכנש
 םידחא םימי ינפל !ףלאה תא רבע ללוכה םרפסמ ולא תורוש תביתכל ןוכנו ,ץראב תואטיסרבינואה לכמ םירקוח
 םיאג ונחנא ןאכ ףא .תוטלחהה ילבקמ לע ותעפשה תא לידגהל ידכ ,םזימב תואטיסרבינואה ישאר דעוו תא ונפתיש
 .םמצע לע ולטנש הלבוהה דיקפת לע ,ילהנמו ימדקא ,ונלש לגסה ירבחב
  
 םג ומכ ,םהיתודבעמב ץרמה אולמב דובעל םיכישממ ,םמעש םיטנדוטסהו רקחמה ידבוע םע דחי ,ונירקוחש ,ןבומכו

 ומילחהש םילוח לש םינדגונב שומיש תניחבל הז ללכבו ,ףיגנה דגנכ ןוסיחו תופורת תאיצמל ,םהיתבבו םהידרשמב
 םיקסועה םיבושח םירקחמ םג סופמקב םיעצבתמ .הלש םישק םינימסתמ םילבוסה םילוחב לופיט םשל הלחמה ןמ
 חרזמ ,סופמקה תווצק לכמ ונלש לגס ירבח לכה ךסב .המשנה יעצמא חותיפבו ףיגנה ינפמ םייאופרה םיתווצה ןוגימב
 םשל תומורת סויגב תקסוע ףא הטיסרבינואה !הנורוקה יאשונב םירקחמ 120-מ תוחפ אלב םיברועמ ,דחאכ ברעמו

 לכ ןיא ,ןכא .תופגמ רקחל ימוחת בר זכרמ תמקהל המורת סויגל ןייפמקב תאצל ונתנווכבו ,ולא םירקחמב הכימת
 .ךכל םיכורע תויהל ונילעו ,דיתעב ומצע לע רוזחי אל ולא םימיב הווח םלועהש המש ךכל הבורע
  

 םניאש רקחמה ימוחתב ףא ,ונלש ליגרה הדובעה בצקל רוזחל תנמ לע ונתלוכיבש לכ תושעל ונילע ,לכמ בושח
 רבשמהש חינהל שי ,תמא .ותמצעו ופקיה אולמב ונלש ןיוצמה ילהנמה לגסל קקדזנ ךכ םשל .הנורוקל םירושק
 וישכע רבכ םיכרענ ונחנא ךא ,ונילע ףאו ההובגה הלכשהה תכרעמ לע חספי אל ונתנידמ לע שגרתמה ילכלכה
 םיבורקה תועובשב !הארוהב ןהו רקחמב ןה ,המודיקו הטיסרבינואה חותיפ תא רוצעל הפגמל ןתינ אל .ומע דדומתהל
 ,רפסה יתב תו/ישארו תו/םינקידה םע ןכו ,תוטלוקפה ןמ תחא לכב לגסה תו/ירבח םע תויתצובק םוז תושיגפ םייקנ
 .הנורוקה רבשממ הטיסרבינואה לש האיציה תינכת שוביגל םכב רזעיהל ידכ
  
 ,הבוט תואירבו הרגשל הריהמ הרזח ילוחיאב
 ,םכלש
 לאירא
  

Dear friends and colleagues, academic and administrative staff, 
  
Tomorrow we all return from the Passover holiday - if we can call this a "vacation", due to the closure we 
were in - to a reality that is not much different from the one before the holiday. The media reports that 
there will be some easing as to the extent of activity allowed outside our homes, and especially that more 
employees will be allowed to return to work, but I am not sure the change will be large. I believe and hope 
that some of the administrative and technical staff who were forced to go on ‘coronavacation’ may be 
able to return to work. We are working to do so, but this matter depends on the government’s decisions. 
  
About three weeks ago I set up, in coordination with the "Mossad" and the University presidents in Israel, 
an inter-university committee to formulate a strategy for exiting the national crisis we are in. The 
committee prepared a careful and calculated plan based on the gradual release of the closure, according 
to the extent of morbidity and the rate of infection in the various areas of the country, and with ongoing 
monitoring of the changing circumstances in each region. The committee was composed of, or assisted 
by, outstanding faculty members from all the universities in Israel and in a variety of fields: virology, 
epidemiology, medicine, public health, computer science, physics, mathematics, engineering, statistics, 
economics, psychology and law. I hope that the Israeli government adopts the program proposed by our 
committee or a similar plan, based on a multidimensional view of the complex situation we are in, and 
will not pursue politically-biased solutions that can not only inflict heavy economic costs, but also cause 
significant damage to life and health.  
  
Allow me to deviate from the protocol and add a few more words. One of the common failures of a cost-
benefit analysis is to highlight the obvious and visible damages, while ignoring or diminishing the 
importance of other, no less serious, damage that are not foreseen at first sight. In our case, too, caution 
must be taken not to underestimate the burden of damages caused by the closure. I am not talking here 



only about the enormous economic damage, the unprecedented unemployment, the damage to the 
underprivileged population, the small and large businesses, but also to the damage to life and health. Each 
day, data is published on the increase in the number of people with the coronavirus disease and on the 
number of people who have died. But this is partial information that may be misleading. No one presents 
the number of those who are paying with their health, and in the near future also with their lives, because 
of their inability or deterrence from obtaining essential medical services these days. We do not know, for 
example, how many residents of the country will die in the coming years due to the non-disclosure of 
cancer or heart disease from which they suffer unknowingly, as public hospitals work at an output of 20% 
(other than for coronavirus patients). We also do not know how many patients who want to receive 
medical treatment and who are sent back to their homes will suffer. We also do not know how many 
patients who would normally go to hospitals for essential treatments are prevented from doing so 
because of the fear of death, although the risk of the coronavirus is negligible compared to the risk they 
are in. This is before we talk about the rise in domestic violence, the loneliness of the elderly and the 
impact it has on their health and lives, the mental health of the entire population, the nutritional damage 
that may befall entire families whose breadwinners have been fired and forced to change their dietary 
habits as a result, and more. I hope that the decision makers perform the cost-benefit analysis in a 
complete and exhaustive manner. 
  
Until now, I have described the national arena. As for the situation closer to us: in my previous letters, I 
detailed to you the University's contribution to the coronavirus fight. Among other things, I wrote to you 
that we set up an initiative in the Faculty of Medicine and Faculty of Life Sciences, and with the great effort 
of the Engineering Department, a laboratory capable of performing at least 1,000 corona tests a day (and 
which can reach even 2,000 such tests). I expect this lab to start early this week. It was not easy to obtain 
all of the Ministry of Health approvals for the lab, so to complete the move, we joined the Tel Aviv-
Sourasky Medical Center (Ichilov) Hospital. In the meantime, there are a large number of volunteer 
students from the Faculty of Medicine and the Faculty of Life Sciences, some of whom are performing 
coronavirus tests and some who are supporting the medical teams in the hospital. We are so very proud 
of them, as well as the doctors, nurses, and other health professionals, our faculty members, who have 
not spared any effort to contribute their part in the forefront of the fight against the pandemic. 
  
We have previously reported to you the establishment of a platform where academic staff members are 
collaborating in discussion groups, with the aim of issuing coronavirus position papers, with the aim of 
helping decision makers. So far, four such papers have emerged: "The Coronavirus in East Asian Countries" 
written by scholars from the Department of East Asian Studies; "Promoting the Health of the Elderly 
During the Coronavirus Epidemic" written by researchers from the Department of Health Promotion at 
the School of Public Health at the Sackler Faculty of Medicine; "Digital Activity of Kindergarten in Corona" 
Written by researchers from the School of Education; and "Insolvency and the Corona Crisis" written by 
researchers from the Faculty of Law. The success of the venture has resulted in the joining, at our 
invitation, of researchers from all the universities in the country, and as of this writing, the total number 
has exceeded 1000! A few days ago, we partnered with the University Heads Committee in this venture 
to increase its impact on decision makers. Here, too, we are proud of our faculty members, academically 
and administratively, for the leadership role they have taken on. 
  
And, of course, our researchers, along with research staff and students, continue to work diligently in their 
labs, as well as their offices and homes, to find drugs and vaccines against the coronavirus, including the 
use of antibodies from patients recovering from the disease to treat patients suffering from its severe 
symptoms. Important studies are also being conducted on campus to protect the medical staff against the 
coronavirus and the development of respiratory measures. All in all, our faculty members from all corners 
of the campus, both East and West, are involved in no less than 120 coronavirus studies! The University 
is also engaged in fundraising to support these studies, and we intend to embark on a fundraising 
campaign to establish a multidisciplinary epidemic research center. Indeed, there is no guarantee that 



what the world is experiencing these days will not be repeated in the future, and we must be prepared 
for it. 
  
Most importantly, we must do everything we can to get back to our normal pace of work, even in research 
areas not related to the coronavirus. To do so, we will need our excellent administrative staff to the fullest 
extent and strength. True, the difficult economic crisis in our country will include the higher education 
system, but we are already preparing to deal with it. The pandemic cannot stop the University's 
development and promotion, both in research and teaching! In the coming weeks, group meetings will be 
held with faculty members in each of the faculties, as well as with Deans and heads of Schools, to assist 
you in formulating the University's ‘exit program’ from the coronavirus pandemic crisis. 
  
Wishing you a quick return to a routine and excellent health, 
  
Yours, 
Ariel 
 


